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MANIFESTACAO DE INTERESSE

CONVITE A APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
N° 001/2024

CONSULTOR INDIVIDUAL - CI

PAIS: BRASIL

PROJETO: PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DO
PARANA — PROFISCO Il PR — BR L1527

CONTRATO DE EMPRESTIMO: N° 4951/0C-BR

RESUMO: CONTRATACAO DE 3 (TRES) CONSULTORES INDIVIDUAIS, SENDO O
PERFIL 01 - ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E PERFIL 02 -
INFRAESTRUTURA DE TIC, PARA PRESTAR APOIO TECNICO A ASSESSORIA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO DA SEFA/PR, PARA
ATUACAO NAS AREAS DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS,
INFRAESTRUTURA E SEGURANCA DE TIC

DATA DE ENTREGA: ATE 21 DE JUNHO DE 2024

O Estado do Parana disp6e de um financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e se propbe a utilizar parte desse recurso para custear
despesas elegiveis no ambito do Projeto de Modernizacao da Gestao Fiscal do Estado
do Parand — PROFISCO Il PR para a contratacdo de Servi¢cos de Consultoria individual.

Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleracéo
da execucdo do PROFISCO Il PR e 0 assessoramento técnico da gestdo e execucao
efetiva e eficaz das atividades dos projetos, com a participagdo nas atividades de
gerenciamento, desde a atribuicdo das demandas pela area gestora até a entrega final
e sua operacionalizacdo no ambiente de producédo da SEFA/PR, observadas as normas
e especificacdes estabelecidas no Regulamento Operacional do Programa (ROP) e no
Contrato de Empréstimo.

O Consultor candidato devera atender a qualificacdo minima de uma das seguintes
vagas:

CONSULTOR PERFIL 01 — ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (2
VAGAS)

e Formacdo académica: Graduacdo em curso superior, Bacharelado ou
Tecndlogo, na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo, tais como:
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Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da Computag¢éo, Engenharia
da Computacédo, Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software, Sistemas de
Informacédo, Tecnologia em Processamento de Dados, etc.; com diploma de
conclusao registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacéo;

e Conhecimentos nas melhores praticas de gerenciamento de projetos, alinhadas

ao PMI (Project Management Institute);

Conhecimentos Levantamento e Detalhamento de Requisitos;

Conhecimentos em Analise de Pontos de Funcéo;

Conhecimentos das Ferramentas Microsoft contidas no Office 365.

Conhecimentos de Entidades Relacionamentos;

Conhecimento de Servigcos WebServices;

Conhecimento de BPMN (Business Process Model and Notation).

e Experiéncia: Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes, experiéncia
minima de 3 (trés) anos em atividades relacionadas as disciplinas constantes ao
perfil profissional exigido, em papéis de complexidade média (pleno) ou sénior
(alta), tais como: analista, técnico especialista, gestor ou consultor.

CONSULTOR PERFIL 02 - INFRAESTRUTURA DE TIC (1 VAGA)

e Formacdo académica: Graduacdo em curso superior, Bacharelado ou
Tecnodlogo, na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, tais como:
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da Computacdo, Engenharia
da Computacédo, Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software, Sistemas de
Informacdo, Informatica, Telemética, Redes, Banco de Dados,
Telecomunicagfes etc.; com diploma de conclusdo registrado, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacéao.

e Conhecimentos nas melhores praticas de gerenciamento e governanca de TIC,

tais como framework ITIL (Information Technology Infrastructure Library), COBIT

e Gerenciamento de Projetos;

Conhecimentos avancados nas redes TCP/IP e Internet;

Conhecimentos em solucdes de seguranca de redes de computadores;

Conhecimentos em redes Microsoft e Office 365;

Conhecimentos de operacdes de SGBD;

Conhecimento de operagdes de Backup & Restore;

Conhecimentos em operacoes TIC;

Conhecimentos em operac¢des de Data Center.

Experiéncia: Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes, experiéncia
minima de 3 (trés) anos em atividades relacionadas as disciplinas constantes ao
perfil profissional exigido, em papéis de complexidade alta e média (pleno e
sénior), tais como: analista, técnico especialista, gestor ou consultor.
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O Curriculo e requisitos de qualificagdo académica, técnica e comprovacdo da
experiéncia profissional deverdo ser apresentados conforme especificado no processo
de “SELECAO E CONTRATAQAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS N° 001/2024”,
indicando para qual perfil (Consultor Perfil 01 ou Consultor Perfil 02) que o(a)
candidato(a) descrito no Termo de Referéncia pretende participar.

A contratacao do Consultor Individual seré feita de acordo com as politicas para selecao
e contratacao de consultores financiadas pelo BID (GN-2350-15).

Os consultores interessados poderdo obter mais informacfes através dos contatos no
endereco abaixo indicado, durante o horario comercial, das 08h30 as 18h00, devendo
as manifestacdes de interesse e a documentacdo serem enviadas por via postal ou
correio eletrbnico ao endereco abaixo indicado até as 18h00 do dia 21/06/2024. A
SEFA/PR poderda, a seu critério e a qualquer tempo, solicitar documentacdo e
informagdes complementares aos Consultores interessados.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA
Comisséo Especial de Licitacdo do PROFISCO Il PR

Av. Vicente Machado, n° 445 - 6° andar, Centro

Curitiba, PR, Brasil - CEP 80420-902

Telefone: (41) 3235-8612

E-mail: licitacoes-sefa@sefa.pr.gov.br

Curitiba, 28 de maio de 2024.

(Assinado digitalmente)
GUSTAVO MALAFAIA DO CARMO
Assessor de Aquisi¢des do PROFISCO Il PR

De Acordo.

(Assinado digitalmente)
SANDRO CELSO FERRARI
Coordenador Geral do PROFISCO Il PR
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ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO - ATIC

TERMO DE REFERENCIA:

CONTRATACAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS, PARA PRESTAR APOIO
TECNICO A ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA
COMUNICACAO DA SEFA/PR, PARA ATUACAO NAS AREAS DE
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS, INFRAESTRUTURA E SEGURANCA DE TIC.

Curitiba, Abril de 2024
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1. TERMINOLOGIA, DEFINIGOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

) ATIC - Area de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacdo. E
AREA DE TIC responsavel pelas definigbes de TIC e das solu¢des a serem
implementadas.

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

Servidor designado para coordenar todas as atividades do

COORDENADOR DA contrato e as rela¢des dos contratados com as equipes do

CONTRATANTE contratante e vice-versa.

CONTRATANTE Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)
I(I:\ICI)DITI\?IBL_J;CI)_R Profissional selecionado para a execugéo dos servigcos
EAP Estrutura Analitica do Projeto

ITIL (Information
Technology Guia de boas praticas sobre gerenciamento de servicos de Tl
Infrastructure Library)

Abordagem estratégica da area de TIC em projetar, fornecer,
gerenciar e melhorar a maneira de como os servigos de Tl s&o
prestados ao usuario final da organizacao, com o uso de
ferramentas e softwares.

Programa de Modernizagdo da Gestéo Fiscal do Estado do

ITSM - Information
Technology Service
Management

PROFISCO Il PR

Parana
SEFA/PR Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)
TAF Sigla para os termos Tributac¢éo, Arrecadacgéo e Fiscalizacao.
TDR Termos de Referéncia
REPR Receita Estadual do Parana

2. OBIJETO
Contratacdo de trés consultores individuais, para prestar apoio técnico a Assessoria De
Tecnologia da Informacéao e da Comunicacédo da SEFA/PR, para atuacao nas areas de

sistemas, infraestrutura e seguranca de TIC.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
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3. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleracao
da execucdo do PROFISCO Il PR e o0 assessoramento técnico da gestdo e execucéo
efetiva e eficaz das atividades dos projetos, com a participagdo nas atividades de
gerenciamento, desde a atribuicdo das demandas pela area gestora até a entrega final
e sua operacionalizacdo no ambiente de producdo da SEFA/PR, observadas as normas
e especificacdes estabelecidas no Regulamento Operacional do Programa (ROP) e no

Contrato de Empréstimo.

Assim como a tecnologia esta presente no nosso dia a dia, a area de TIC possui um
carater de transversalidade aos processos da instituicdo. Devido as constantes
evolucdes tecnologicas e a preocupacdo em se prover um ambiente adequado para
atendimento as demandas, constatou-se a necessidade da implementacdo de
procedimentos e boas praticas de TIC, relacionadas ao atendimento aos clientes,
internos e externos, infraestrutura de TIC e, consequentemente, atuacao notavel e
necessaria em mecanismos de seguranca da informacé&o. Ainda que conte com o apoio
técnico e expertise de empresas contratadas, como é o caso da Celepar, principal
parceira tecnologica da SEFA/PR, o atual corpo técnico da area de TIC da secretaria
encontra-se em numero insuficiente de pessoal com capacitacbes especificas para

gerenciamento da execucao dos projetos.

Busca-se com a contratacdo de consultores a ampliacdo do quadro de profissionais
com capacitacdes de mercado especificas para desenvolver apoio técnico
especializado aos projetos, processos e a governanca de TIC da SEFA/PR, refletindo
diretamente no ganho de qualidade de atendimento ao cliente interno e externo e

evolucao dos processos, abrangendo as principais esferas de atuacdo da area de TIC.

Além dos fatores supracitados, podemos destacar o fato de que essa contratacdo busca
sanar desde lacunas nos processos de gestdo, definicdo de papéis, responsabilidades
e roadmaps, para elevar o nivel de maturidade dos processos de governanca de TIC,

até a garantia da continuidade e aplicacdo de boas praticas dos servicos, aliada a

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
Av. Vicente Machado, n° 445 — 16° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80.420-902 | 41 3235 — 7830 www.fazenda.pr.gov.br
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implantagéao de ferramentas, como a de gerenciamento de servi¢os de TI, contribuindo

para elevacdo da seguranca das informacdes e dos niveis de servicos.

Pelos motivos expostos, faz-se necesséria a contratagdo de consultores com
capacitacdo e experiéncia para atuacdo e apoio tanto a conducédo dos projetos do
Profisco Il quanto das disciplinas especificas das areas de TIC, auxiliando na obtengéo
dos objetivos da instituico.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS / LEGISLACAO

O processo de selecdo e contratagcdo em questao, observando o § 3° do Art. 1° da Lei
n® 14.133/2021 e o Decreto Estadual n° 10.086/2022, seréa realizado em conformidade
com o previsto no Contrato de Empréstimo N° 4195/0C-BR celebrado junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e ainda de acordo com o estabelecido na
Secdo V das Politicas para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo
BID, GN 2350-15, de janeiro de 2020.

[Lei n.° 14.133/2021]

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo para
as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados
e do Distrito Federal e os 6rgdos do Poder Legislativo dos Municipios,

guando no desempenho de funcdo administrativa;

8 3° Nas licitagcdes e contratacfes que envolvam recursos provenientes
de empréstimo ou doacado oriundos de agéncia oficial de cooperacéo
estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem

ser admitidas:

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
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| - condicGes decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo

Congresso Nacional e ratificados pelo Presidente da Republica;

Il - condi¢des peculiares a selecdo e a contrata¢éo constantes de normas
e procedimentos das agéncias ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtencdo do empréstimo ou doacao;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doacédo e
tenham sido objeto de parecer favoravel do 6rgéo juridico do contratante

do financiamento previamente a celebrag&o do referido contrato;

5. REQUISITOS DE HABILITACAO

5.1. Documentos de habilitagéo juridica: Cédula de Identidade (pessoa fisica).

5.2. Documentos de regularidade FISCAL e TRABALHISTA: Prova de inscricdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF); Certiddes de regularidade com a Fazenda
Federal (Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Uniao); Fazenda Estadual (inclusive do Estado do Parana para sediados em outro
Estado da Federacao); e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), instituida
pela Lei Federal n°® 12.440/2011.

6. ESCOPO DO SERVICO

6.1. O Consultor deverd inteirar-se da concepcéao global dos projetos aos quais sera
alocado, exercendo com seguranca as atividades abrangidas no escopo da contratacéo
e desenvolver a sua atuacdo de forma integrada e sincronizada com os demais

membros que compdem a area de TIC da SEFA/PR.

6.2. A realizacdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta
contratacdo sao de responsabilidade do Consultor. N&o obstante, todas as atividades

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
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deverdo ser desenvolvidas sob a orientagcdo e acompanhamento da &rea de TIC da
SEFA.

6.3. S&o 02 (dois) os perfis dos consultores a serem contratados, com as seguintes
especialidades por perfil e quantidade:
a. 02 (dois) Consultores TIPO | — Servigos de apoio a anélise e desenvolvimento

de sistemas;
b. 01 (um) Consultor TIPO Il — Servigos de apoio a infraestrutura de TIC;

6.4. DisposicOes gerais das atividades a serem realizadas:

a) Apoiar na gestao geral dos projetos com a visdo de todos os produtos em
desenvolvimento, com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos
estabelecidos e atendendo todos os requisitos especificados;

b) Manter o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os
documentos necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da
SEFA.

c) Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas
contratadas, atuando como facilitador junto aos lideres e demais areas internas
da SEFA/PR;

d) Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o
Cronograma Global de cada parte do projeto, incluindo todas as a¢des internas
da SEFA/PR que tenham correlacdo com as atividades das empresas
contratadas;

e) Buscar solucdes para situacdes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto
trazidas pela area de TIC e/ou Lideres de Produto do projeto;

f) Exercer lideranca técnica em projetos de TIC, conforme a area de especializacéo
designada para atuacao;

g) Participar de reunides de trabalho com prepostos e outros recursos humanos das
empresas contratadas para execucéo de projetos, no ambito da SEFA/PR;

h) Participar de reunides de trabalho com gestores das areas de negocio e da area
de TIC da SEFA/PR,;
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i) Elaborar Relatorio Mensal das atividades realizadas;

J) Monitorar e assegurar que a execucéo das atividades seja realizada conforme
cronograma de trabalho e, quando necessério, propor solugdes e ajustes para
garantir sua eficiéncia e eficacia;

K) Preparar relatorios de progresso e de gestao;

l) Elaborar e acompanhar indicadores e relatorios gerenciais;

m) Realizar andlises de riscos e planos de mitigacdo correspondentes;

n) Elaboracdo de especificacBes técnicas referente as solucdes, sistemas e
servigos de TIC, com a devida assuncao de responsabilidade, no que couber,
para subsidiar contratacdes publicas;

0) Apoio na elaboracao de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

p) Realizar demais atividades correlatas ao bom andamento dos projetos de TIC;

q) Elaboracdo da matriz de responsabilidade e de riscos e do plano de mitigacéo
correspondente.

6.5. Ao consultor TIPO I:

a) Apoiar no gerenciamento de projetos de desenvolvimento de sistemas;

b) Apoiar a Conducédo das acles para atingimentos das metas, objetivos da
SEFA/PR;

c) Apoiar na elaboracdo e monitoramento dos Acordos de Niveis de Servi¢o junto
aos fornecedores de sistemas;

d) Apoiar a elaboracdo e acompanhar relatorios gerenciais e recomendar o
aperfeicoamento dos servigos de desenvolvimento de sistema;

e) Apoiar na gestao de métricas de indicadores dos projetos ao qual estiver atuando;

f) Elaborar plano detalhado de atividades para aumentar o nivel de adocdo das
boas praticas e elevar o nivel de maturidade dos processos;

g) Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas
contratadas, atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas
da SEFA/PR;
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h) Apoiar na elaboracgédo, revisdo e adequacado de catalogo de servicos referente a
Sistemas & Projetos;

i) Todo trabalho deverd ser executado aplicando as melhores préaticas de
gerenciamento de projetos e governangca de TIC, como framework ITIL
(Information Technology Infrastructure Library), BPM e BPMN (Business Process
Management e Business Process Model and Notation), PMI (Project
Management Institute), dentre outras, objetivando a promog¢&do plena da
governanca dos servicos de TIC.

j) Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de
Comunicagéo, com base nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas
interessadas atualizadas sobre seu andamento;

K) Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execucao e
gestéo das atividades do projeto;

l) Apoiar a Geréncia do Projeto que esteja atuando quanto a execu¢do do mesmo
e antecipar potenciais desafios dos projetos;

m) Monitorar e assegurar que a execucdo das atividades seja realizada conforme
cronograma de trabalho e, quando necessério, propor solugdes e ajustes para
garantir sua eficacia e eficiéncia;

n) Apoiar na preparacao dos informes de progresso, relatorio final de gestdo, bem
como apresentacdes em Power Point, entre outros para o devido controle e
acompanhamento dos projetos conforme templates definidos pela ATIC /SEFA-
PR e/ou propor novos;

0) Apoiar na confirmacédo dos objetivos e detalhamento do cronograma de projeto,
por atividades/produtos/recursos;

p) Apoiar na elaboracdo de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias dos projetos
aos quais seja designado;

q) Auxiliar na avaliagdo técnica das propostas de atendimento apresentadas por
fornecedores com base nos critérios relacionados aos requisitos do projeto, tais

como: Ponto de Funcéo, Unidades de Servigo Técnico (USTs) e Horas Homem,;
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6.6. Ao consultor TIPO I

a) Exercer a lideranca técnica em projetos e operacdes relacionadas a infraestrutura
de TIC da SEFA/PR, nas disciplinas de Servidores, Storages, Networking, Data
Center, Backup & Restore, Banco de Dados, Seguranca da Informacédo e de
Sistemas, Gerenciamento de Servicos de TIC (ITSM) etc.;

b) Apoiar na administracdo da rede de dados local (cabeada e ndo cabeada), no
gue tange a configuracdo de hardwares e softwares, seguindo as praticas de
seguranca da informacédo da SEFA/PR e propondo evolugdes de acordo com a
melhores praticas do mercado;

c) Auxiliar na resolucéo de problemas relacionados a rede corporativa,

d) Apoiar na elaboracéo de Politicas de Seguranca da Informacéao;

e) Analisar a viabilidade e o impacto da instalacdo de novas solugbes de
infraestrutura de TIC;

f) Acompanhar a implantacdo e execucéo dos contratos de Infraestrutura de TIC;

g) Exercer o gerenciamento de processos da disciplina de Gerenciamento de
Servigos de TIC, propondo solucdes, alternativas e melhorias nos fluxos de
trabalho, contemplando atendimento, tratamento de requisi¢cdes, respostas aos
usuarios, entre outros;

h) Atuar na modelagem e apoiar a implementacédo de processos ITIL;

i) Apoiar na elaboracédo e monitoramento dos Acordos de Niveis de Servico;

j) Elaborar plano de evolucéo e otimizacdo da aplicacdo dos produtos e servigos
Microsoft, VMware, Red Hat, Oracle, Aruba e HPE.

7. PRODUTOS
7.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execucdo dos servi¢cos, os consultores contratados, como elemento de
materializacdo dos servigcos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em

ordem de servico especifica, produtos tais como:
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a) Relatorios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e
relacdo de documentos concluidos e aprovados pela equipe da ATIC, assim
como o quantitativo de horas efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e
executivas;

c) Atas ou Relatérios de Reuniéo;

d) EAP-Estrutura Analitica do Projeto, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de
Projeto;

e) Plano de Comunicacao de cada Projeto;

f) Informativos definidos no Plano de Comunicacao de cada Projeto;

g) ApresentacOes para as areas interessadas do andamento dos projetos;

h) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

1) Matriz de responsabilidades e de riscos e plano de mitigacdo para os itens
destacados.

7.2. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais
gue subsidiem, ou sejam produzidos no ambito desse trabalho, pertencerao
exclusivamente a SEFA/PR e sua utilizacdo e/ou reproducéo total ou parcial requerera

autorizacdo prévia da Secretaria.

7.3. FORMA DE APRESENTACAO

Os relatérios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e

assinados conforme procedimentos definidos pela ATIC.

De cada documento seré apresentada uma versao preliminar e, ap6s manifestacéo do
contratante, sera elaborada verséo final, na qual seréo consideradas observacdes

apresentadas a consultoria.

8. PERFIL DO CONSULTOR

8.1. O Consultor devera atender a seguinte qualificacdo minima:
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8.1.1. CONSULTOR TIPO I:

e Graduacdo em curso superior, Bacharelado ou Tecndlogo, na éarea de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, tais como: Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da Computacdo, Engenharia da
Computacédo, Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software, Sistemas de
Informacao, Tecnologia em Processamento de Dados, etc.; com diploma de
conclusao registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacéao;

e Conhecimentos nas melhores praticas de gerenciamento de projetos, alinhadas
ao PMI (Project Management Institute);

e Conhecimentos Levantamento e Detalhamento de Requisitos;

e Conhecimentos em Andlise de Pontos de Funcéao;

e Conhecimentos das Ferramentas Microsoft contidas no Office 365.

e Conhecimentos de Entidades Relacionamentos;

e Conhecimento de Servigcos WebServices;

e Conhecimento de BPMN (Business Process Model and Notation);

e Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes, experiéncia minima de 3 (trés)
anos em atividades relacionadas as disciplinas constantes ao perfil profissional
exigido, em papéis de complexidade média (pleno) ou sénior (alta), tais como:
analista, técnico especialista, gestor ou consultor.

8.1.2. CONSULTOR TIPO II:

e Graduacdo em curso superior, Bacharelado ou Tecndlogo, na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, tais como: Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da Computacdo, Engenharia da
Computacédo, Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software, Sistemas de
Informagdo, Informética, Telemética, Redes, Banco de Dados,
Telecomunicacgfes etc.; com diploma de conclusdo registrado, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacao;

e Conhecimentos nas melhores praticas de gerenciamento e governancga de TIC,
tais como framework ITIL (Information Technology Infrastructure Library), COBIT
e Gerenciamento de Projetos;

e Conhecimentos avancados nas redes TCP/IP e Internet;
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e Conhecimentos em solucfes de seguranca de redes de computadores;

e Conhecimentos em redes Microsoft e Office 365.

e Conhecimentos de operactes de SGBD;

e Conhecimento de operacdes de Backup & Restore;

e Conhecimentos em operagdes TIC;

e Conhecimentos em operacdes de Data Center;

e Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes, experiéncia minima de 3 (trés)
anos em atividades relacionadas as disciplinas constantes ao perfil profissional
exigido, em papéis de complexidade alta e média (pleno e sénior), tais como:

analista, técnico especialista, gestor ou consultor.

9. PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

O prazo de execucdao dos servicos devera ser de 12 (doze) meses, contados a partir da
data de emissao da Ordem de Servico a ser emitida pelo Gestor do Contrato, podendo
ser prorrogado mediante justificativa apresentada pela Contratante e aceita pelo
Contratado.

O contrato tera vigéncia a partir da data da publicacédo do extrato resumido na imprensa

oficial do Estado.

Estimou-se em 176 horas mensais para a execucao dos servi¢os objeto deste Termo,
limitados a 2.112 horas durante a vigéncia do contrato, por consultor.

10. SUBCONTRATACAO

N&o sera permitida a subcontratacao dos servicos.

11. LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS E INSUMOS
Os servicos previstos serdo realizados de forma presencial, para que o consultor tenha
acesso aos dados e informacdes institucionais necessarias a elaboragédo dos produtos

propostos, em horério comercial, nas instalagbes da Unidade de Coordenacdo do

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
Av. Vicente Machado, n° 445 — 16° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80.420-902 | 41 3235 — 7830 www.fazenda.pr.gov.br



http://www.fazenda.pr.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA U
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

| Protocolo n® 21.960.988-4 TERMO DE REFERENCIA (pagina 14 de 34) |

PROFISCO, sito a Av. Vicente Machado, n° 445, 7° andar — CEP 80.420-902, Curitiba,

Parana, ou em outro local que a SEFA/PR designar.

e A SEFA/PR fornecerd local e equipamentos apropriados para realizagdo dos
servicos junto a Assessoria de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacao,
observando-se que o uso das instalacdes da SEFA sera permitido somente para
as atividades inerentes aos servicos da consultoria.

e Ficard a cargo da SEFA/PR o fornecimento das informacdes necessarias aos
trabalhos de consultoria.

e Asdespesas de deslocamento, alimentacéo e de hospedagem, se houver, seréo

de responsabilidade do Consultor contratado.

12. FORMA DE EXECUCAO, SUPERVISAO E COBRANCA
12.1. Os servicos serdo planejados mensalmente, acordados em reunido de
alinhamento e realizados conforme o cronograma a ser definido em conjunto pelo

Consultor e a area de TIC, com formalizacdo através de Ordem de Servico.

12.2. As atividades deverao ser planejadas considerando o maximo de 8 (oito) horas

de trabalho diarias do consultor;

12.3. Serao emitidas Ordens de Servi¢o (OS), modelo no Anexo A deste TDR, em que

constardo o escopo dos servi¢cos a serem executados.

12.4. Para efeito de execucéo dos servigos seréo realizadas reunides de trabalho com
membros da area de TIC, Lideres de Produto e suas equipes, com o objetivo de orientar
sobre os procedimentos e documentos referentes a gestdo dos projetos. A execucéo
dos trabalhos envolve ainda a producéo e revisdo de documentos relacionados com o

escopo dos servigos, em parceria com as areas envolvidas.

12.5. A execucao dos servicos demandados por ordem de servicos (OS) envolve ainda
a apresentacao de relatorios pelo Consultor, conforme descritos no item 7 deste Termo

de Referéncia;
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12.6. A supervisdo dos servigos sera feita pela equipe da area de TIC, especialmente
pelo Fiscal do Contrato, que sera responsavel pela emissédo das Ordens de Servico e
recebimento dos servi¢os. A equipe da ATIC devera fiscalizar, como |he aprouver e no
seu exclusivo interesse, 0 exato cumprimento das clausulas e condi¢des contratadas,
registrando as deficiéncias porventura existentes e comunicar, por escrito, diretamente
ao Consultor contratado, todas e quaisquer irregularidades ocorridas, a fim de que

sejam tomadas as devidas providéncias.

13. VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

13.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até R$ 1.404.561,05
(um milhdo, quatrocentos e quatro mil, quinhentos e sessenta e um reais e cinco
centavos), incluidos impostos e encargos, inclusive a contribuicdo patronal. A
remuneracao sera baseada na tarifa unitaria de honoréarios acordada com o Consultor,
estimada neste TDR em R$ 175,39 (cento e setenta e cinco reais e trinta e nove
centavos) por hora para consultor TIPO I, R$ 160,78 (cento e sessenta reais e setenta
e oito centavos) por hora para consultor TIPO I, efetivamente executada, multiplicada

pelo tempo real empregado na execucao do trabalho.

13.2. O pregco da Consultoria deverd incluir todas as despesas necessarias a
realizacao dos servicos, principalmente a remuneracéo do profissional, recolhimento de
encargos sociais, tributarios, fiscais e previdenciarios, além da elaboracéo de relatérios

e demais despesas operacionais pertinentes.

13.3. No final de més sera apurado o montante de horas efetivamente realizadas
conforme relatério mensal e planejamento definido na ordem de servico. Apds a
realizacdo dos servigos solicitados em Ordem de Servigo, conforme modelo do Anexo
A, sera emitido a cada trinta dias da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de
Recebimento, conforme modelo contido no Anexo B, o qual sera enviado ao setor

financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servigos a serem cobrados.
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13.4. O valor a ser pago variara pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor
da hora previsto no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria

efetivamente realizadas e aprovadas conforme critérios da Ordem de Servigo.

13.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar o Recibo de Pagamento Autbnomo
e Termo de Aceite contendo o resumo das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e
valor liquido conforme modelo do Anexo C.

14. ORIGEM DO RECURSO/PROJETO FINALISTICO

Os Recursos serao provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Estdo previsto no PAC de 2024: “SERVICOS DE CONSULTORIA EM GESTAO DE
PROJETOS - CONSULTOR INDIVIDUAL PROFISCO Il PR”.

15. CRITERIO PARA ESCOLHA DO CONSULTOR INDIVIDUAL

15.1. METODOLOGIA

Essa selecao serd baseada na comparacéo das qualificacBes dos candidatos, dentre
agueles que manifestaram interesse na execucao dos servigos. Os profissionais cujas
gualificacBes serdo consideradas para a comparacdo deverdo preencher o0s requisitos

relevantes minimos de qualificacdes indicados a seguir.

15.2. AVALIACAO DETALHADA

Serao avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se
se estdo qualificados para a execucdo dos servigos, por meio da documentacao

apresentada e atendimento dos seguintes itens:

15.2.1. CONSULTOR TIPO I:
ltem Exigéncia
Graduacao em curso superior, Bacharelado ou
Formacao académica Tecndlogo, na area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgdo, tais como: Analise e
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Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da
Computacdo, Engenharia da  Computacao,
Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software,
Sistemas de Informacdo, Tecnologia em
Processamento de Dados, etc.; com diploma de
conclusao registrado, fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo Ministério da
Educacao.

Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes,
experiéncia minima de 3 (trés) anos em atividades
_ _ relacionadas as disciplinas constantes ao perfil
Experiéncia profissional exigido, em papéis de complexidade
média (pleno) ou alta (sénior), tais como: analista,
técnico especialista, gestor ou consultor.

15.2.2. CONSULTOR TIPO II:

Item Exigéncia

Graduacdo em curso superior, Bacharelado ou
Tecnologo, na area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao, tais como: Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da
Computacdo, Engenharia da  Computacao,
Formacé&o académica Engenharia de Sistemas, Engenharia de Software,
Sistemas de Informacao, Informatica, Telematica,
Redes, Banco de Dados, Telecomunicagdes etc.;
com diploma de conclusao registrado, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educacao.

Reunir e demonstrar, por meio de comprovantes,
experiéncia minima de 5 (trés) anos em atividades
_ _ relacionadas as disciplinas constantes ao perfil
Experiéncia profissional exigido, em papéis de complexidade alta
e média (pleno e sénior), tais como: analista, técnico
especialista, gestor ou consultor.

15.3. CRITERIOS DE PONTUACAO
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Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da

gualificacdo para a execucdo dos servi¢cos, por meio da comprovacdo documental,

conforme os critérios e pontuagdes considerados para cada um dos temas que constam

no Quadro a sequir:

CONSULTOR TIPO I:

CRITERIOS DE PONTUACAO PONTUACAO
A - Pés-Graduacgédo (minimo de 360 horas) 30
. 05 pontos para qualquer especializacdo ou MBA
FORMAGAO  |referente a Tecnologia da Informagao
ACADEMICA (N1) - (Serdo |05 pontos para especializagdo ou MBA em
atribuidas as seguintes | Gestio e Governanca de TIC
pontuagdes para 0s 10 pontos para especializagdo ou MBA em
antecedentes académicos, | gerenciamento de projetos com énfase em
onde sera considerado | andlise de sistemas 10
apenas um_;utulo para cada 10 pontos para mestrado ou doutorado em areas
item) da Tecnologia da Informagéo 20
N1 =3 A (limitada a 30 pontos)
B - Qualificac&o Técnica 30
Certificacdo CBAP®- Certified Business Analysis
Professional 10
03 pontos para Certificagdo CPRE (Certified
5 ) Professional for Requirements Engineering
QUALIFICACAO TECNICA | Foundation Level)
(N2) - (Serao atribuidos |07 pontos para Certificagcdo CPRE (Certified
pontos para cada Professional for Requirements Engineering
certificacdo vélida dentre as | Advanced Level)
listadas, limitados a 30 10 pontos para Certificacdo CPRE (Certified
pontos por candidato) Professional for Requirements Engineering
Expert Level) 10
Certificacdes do PMI (PMP, PgMP e PMI_ACP)
ou IPMA (IPMA-A, IPMA-B ou IPMA-C),
PRINCEZ2 (Professional); 10
N2 =3 B (limitada a 30 pontos)
\C—Experiéncia profissional especifica 40
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0,4 pontos por més de experiéncia em gestédo de
projetos de TI. 20

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL (N3) -
(Seréo atribuidas as
seguintes pontuacdes para
cada més de experiéncia

0,4 ponto por més de experiéncia em participacao
em projetos de desenvolvimento de sistemas. 20
0,4 pontos por més de trabalho na &rea de Tl em
o0rgdo publico comprovado em carteira de
trabalho, contrato de prestacdo de servicos ou

comprovada) Ato formal da contratacao. 20
N3 =) C (limitada a 40 pontos)
NOTA FINAL | N1+N2+N3 100
CONSULTOR TIPO II:
CRITERIOS DE PONTUACAO PONTUACAO
~ A — Pés-graduacdo lato sensu ou stricto
FORMAGAO sensu, nas disciplinas: 10
ACADEMICA (N1) -
(Sera atribuida a Redes/telecomunicacdes 03
pontuagdo maxima
indicada para cada | Banco de Dados 02
certificado de pos- | Gestso de Projetos 02
graduagéo lato sensu
ou stricto sensu, Governanca de TIC 03
limitada a 01 , ~
certificado por Segurancga da informacé&o 02
disciplinaeal0 | Gerenciamento de servicos de Tl 04

pontos por candidato) N1 =3 A (limitada a 10 pontos)

B — Certificag&o profissional em Tecnologia
ou Solucdo correlata as disciplinas de: 25
Servidores, Virtualizacao e Sistemas
Operacionais de servidores.

~ 05
CERTIFICACOES DE =
Sol de St
TECNOLOGIA (N2) - | >0He08s de Storages 05
(Serao atribuidos 05 | Networking
pontos para cada 05
certificagdo valida | Data Center o5
dentre as listadas,
limitados a 25 pontos | Backup & Restore 05
por candidato) Banco de Dados
05
Seguranca da Informacao e de Sistemas 05
Solugdes Microsoft 05
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|N2 = ¥ B (limitada a 25 pontos)

Gestdo e/ou implantacdo de projetos de
Governanca de TIC.

CERTIFICACAO ITIL | C — Certificag&o ITIL (v3, 2011 ou v4): 15
(N3) - (Seréo . o .
atribuidos 05 pontos ITIL Foundation (limitada a 01 certificado) 05
par\?éclzggad(;i;trlgc;gao Outras certificactes da carreira ITIL 05
listadas, limitados a
15 pontos por
candidato) N3 =} C (limitada a 15 pontos)
D — Experiéncia profissional especifica em: 50
De 01 a 02 anos
Implantacdo e/ou operacdo de processos,|=4 pontos
funcdes e capacidades de Gerenciamento de|De 02 a 05 anos =8
Servigos de TIC, fundamentada em framework | pontos
ITIL. Mais de 5 anos = 10
pontos
De 01 a 02 anos
= 4 pontos
De 02 a 05 anos = 8
pontos
Implantac&o e/ou operacdo de projeto de redes | Mais de 5 anos = 10
EXPERIENCIA dos fabricantes Aruba e HPE. pontos
PROFISSIONAL (N4) De 01 a 02 anos
- (Seréo atribuidos 10 = 4 pontos
pontos para cada De 02 a 05 anos =8
experiéncia ~ ~ ~ pontos
profissional Implantagdo e/ou operacdo de solugdo de Mais de 5 anos = 10
Backup & Recovery. pontos
comprovada dentre as
listadas, limitados a E’j %}) a 882 anos
5%§£;E)§t§)or De 02 a 05 anos =8
Implantagdo e/ou operacdo de solugbes de pontos
infraestrutura de TIC dos fabricantes Microsoft, | Mais de 5 anos = 10
VMWare, Red Hat, Oracle, Aruba e HPE. pontos
De 01 a 02 anos
= 4 pontos
De 02 a 05 anos =8
Gestdo de contrato de manutencéo preventiva, | pontos
corretiva e evolutiva de ambiente de Data Mais de 5 anos = 10
Center. pontos
De 01 a 02 anos
= 4 pontos

De 02 a 05 anos = 8
pontos
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Mais de 5 anos = 10
pontos

De 01 a 02 anos

= 4 pontos

De 02 a 05 anos = 8
pontos

Gestdo e/ou implantacdo de projetos de|Mais de 5 anos =10
Seguranca da Informacéo. pontos

De 01 a 02 anos

= 4 pontos

De 02 a05anos =8
pontos

Mais de 5 anos = 10
Arquitetura de solucdes em infraestrutura de TIC | pontos

N4 =% D (limitada a 50 pontos)

NOTA FINAL N1+N2+N3+N4 100

Observacdes:

15.4. COMISSAO AVALIADORA

Para a definicdo dos critérios de avaliacdo das propostas dos Consultores, foi definida

a Comissdo técnica de Avaliagcdo compostas pelos servidores abaixo discriminados:

— Tércio Rhodes Magalhaes Silva, RG. 13.932.470-6
— Fabio Dal Lago, RG. 5.314.970-7

— Geancarlo Rissato, RG. 8.414.362-6

— Gerson Ribeiro, RG. 4.173.624-0

— Itamar Soares, RG. 898.302-0

16. COORDENADOR DO CONTRATANTE
Titular: Gerson Ribeiro, RG. 4.173.624-0

Suplente: Andreia Kobernovicz, RG. 13.575.285-1
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17. ENDERECO DO CONTRATANTE

Secretaria de Estado da Fazenda do Parana

Av. Vicente Machado, n° 445, 7° andar — CEP 80.420-902, Curitiba, Parana
Telefone:

E-mail:

Curitiba, Abril de 2024
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ANEXO A—MODELO DE ORDEM DE SERVICO

P ORDEM DE SERVICO
%% SECRETAEK%EE DE i TADO DA CONTRATO N2 XXXXXXXX

OS-AAAA-XXX
1 DESCRIC;AO GERAL DOS SERVICOS/PRODUTOS

0:9,9,9,9,9.9.9,9,9,0,9.9.9,0,9,9,9,.9.9.9,.0,9,0,:0.9.9.9,.9,9,9,.9.9.9.9,9,0:0,0.0.0,0.4
)9.9,9,9.0.9.9.9.9,0.9.0.9.9.9.9,0.0.09.999999999900099999099

PRAZO PARA EXECU(;AO
Data de inicio Data de término
XXIXXIXXXX XXIXXIXXXX

2 SERVICOS PLANEJADOS

Iltem Descricdo do servigo/produto Data Horas

Conclusdao  Estimadas
1. XXXXXXXXXXKKKKXHKHXHKHXHKKKKKKXKKXKXK XXIXXIXXXX

Total

3 CRITERIOS DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS/PRODUTOS

0:9,9,9,9.9.9.9,9,9,0,9.9.9,9,9,9,9.9.9.9.9,9,:0:0.9.9.9,.0,9,.9,.9.9.9.9,9.0:0,0.0.0,0,4
)9,9,9,.9,0.9,.9,.9.9,9,.9.0.9.9.9.9,9.9.9.9.9.9.999999999099999909.9

4 CUSTOS
Perfil | Valor H/h (R$) Qtd. Horas | Total (R$) |

XXXXXXX
XXXXXXX

5 PARTICIPANTES

Nome | Papel " E-mail Telefone Orgao/Empresa
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX

6 ANEXOS

T ~

Documento Identificacéo
XXXXXXXXXX XXX XXX XXX CRONOGRAMA (Documento obrigatoério)
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Séo partes integrantes da Ordem de Servico, o edital de Cl n® XX/XXXX e o contrato n°
XXIXXXX, bem como cronograma de execucdo dos servicos e demais documentos em

anexo.

Curitiba, xx de xxxxxx de XxxxX.

Responséavel SEFA

Ciente:

Consultor

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
Av. Vicente Machado, n° 445 — 16° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80.420-902 | 41 3235 — 7830 www.fazenda.pr.gov.br



http://www.fazenda.pr.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA U

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Protocolo n® 21.960.988-4 TERMO DE REFERENCIA (pégina 25 de 34) |

ANEXO B - TERMO CIRCUNSTANCIADO DE RECEBIMENTO

Contratado(a): XXXXxx

Contrato: n® xxx/xxx-SEFA, protocolo SID n® xxxxxxxx, Cl xxxx/xxx-SEFA

Objeto: OS ....

AFERICAO DO OBJETO

Relatorio emitido pelo Consultor

INFORMACOES COMPLEMENTARES

RECEBIMENTO

Declaramos que o Consultor cumpriu com a entrega dos servigcos da OS , nas condi¢bes
e circunstancias acima descritas, obedecendo as especificacdes técnicas estabelecidas no
Edital e seus anexos, ensejando a emissdo deste ACEITE, requisito para 0 pagamento de

As evidéncias das informagfes descritas neste termo estdo anexadas a este termo de

recebimento.

De acordo:

Curitiba, xx de xxxxxx de xXxxx.

Responsavel SEFA

Consultor
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ANEXO C— MODELO DE RECIBO DE PAGAMENTO AUTONOMO E TERMO DE ACEITE

Recibo de Pagamento de Autbnomo — valores
Eu, NOME
RG | sSSP/
CPF

RECEBI, da Secretaria de Estado da Fazenda do Paran4, o valor de:
DISCRIMINA(;AO DOS VALORES PAGOS

Valor bruto (VB) |Qtde de horas: | x | Vvalor/h: R$0,00
INSS 11% (teto) R$0,00
ISS 5,00% R$0,00
IRPF 27,5% (faixas) R$0,00
Valor liquido VB-encargos R$0,00

pelas atividades técnicas de consultoria desenvolvidas para o PROFISCO II
descriminadas na OS .......

Curitiba,

ASSINATURA

Atesto, para os devidos
fins, que foram prestados
0S servicos constantes do
presente documento.

Curitiba,

GESTOR DO CONTRATO

Observacéao: O Contratante ndo se responsabiliza por alteracdes que ocorram
nas aliguotas, formas de calculo ou outras regras referentes ao INSS, ISS e
IRPF. No caso de alteracdes, deve prevalecer o mesmo valor bruto.
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ANEXO D — VALOR DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTOR INDIVIDUAL
(ORCAMENTACAO)

Os valores utilizados para balizar as remunerag¢ées maximas de cada perfil de consultor foram nivelados
para busca da média salarial de profissionais pleno e/ou sénior, sendo realizada a média aritmética dos
valores, estando assim alinhados com o nivel dos profissionais requeridos neste instrumento.

CARGO FONTE VALOR
Gerente de Sistemas Glassdoor (1) RS 18.000,00
Gerente de Sistemas Sénior Glassdoor (2) RS 28.000,00

Michael Page Brasil 2023 (3)
Glassdoor (4)
Glassdoor (5)
Michael Page Brasil 2023 (6)

RS 26.000,00
RS 19.000,00
RS 21.000,00
RS 26.000,00

Gerente de Sistemas

Gerente de Infraestrutura de Tl

Gerente de Infraestrutura de Tl Sénior

Gerente de Infraestrutura de Tl

CONSULTORTIPO |
DESCRICAO ITEM Calculo VALOR
Média salarial mensal Tabela anterior (4)(5)(6) RS 24.000,00
Salario mensal x 13,33
Média salarial anual . R$ 319.920,00
(Férias + 139)
Dias Uteis em 1 ano Base 2020 253 dias|
Dias trabalhados em 1 ano Dias uteis — 22 dias de férias 231 dias
Horas trabalhadas em 1 ano Dias trabalhados x 8h 1824 horas
. Média salarial anual / Horas
Valor hora de consultoria R$ 175,39
trabalhadas
- QUANTIDADE PRECO UNIT. | REMUNERAGAO.
EXEMPLO DE REMUNERAGAO PARA 176h
(Horas) (RS$S/Hora) (R$/Més)
1. H?r.wrarlos do Consultor Individual 176 RS 175,39 30.869,47
(salario bruto)
2. Encargo Patronal do Contratante (20
% do subitem 1) 6.173,89
3. Encargos Sociais (INSS) 825,82
4. IRPF
4.1 Base de calculo do Imposto de 30.043.65
Renda de Pessoa Fisica (IRPF) U
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica
(IRPF) (27,5 %) 7.392,64
5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.543,47
6. VALOR TOTAL em R$ (Soma dos
. 37.043,37
subitens 1 e 2)
7. VALOR LIQUIDO DA REMUNERAGAO DO 21.107.54
CONSULTOR i
Total 12 meses | RS 481.563,79
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CONSULTORTIPOII
DESCRIGAO ITEM Calculo VALOR
Média salarial mensal Tabela anterior (4)(5)(6) RS 22.650,33
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 RS 301.928,94
(Férias + 139)
Dias uteis em 1 ano Base 2020 253 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de 231 dias
férias
Horas trabalhadas em 1 ano Dias trabalhados x 8h 1848 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / RS 163,38
Horas trabalhadas
EXEMPLO DE REMUNERAGAO PARA 160h QUANTIDADE PRECO UNIT. REMUNERAGAO.
(Horas) (R$/Hora) (R$/Més)
1. Honorarios do Consultor Individual 176 RS 163,38 28.755,14
(salario bruto)
2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 5.751,03
3. Encargos Sociais (INSS) 825,82
4. IRPF -
4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 27.929,32
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 6.811,20
5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.437,76
6. VALOR TOTAL em R$ (Soma dos subitens 1 e 2) 34.506,16
7. VALOR LIQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 19.680,36
Total 12 meses RS
448.580,14
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Glassdoor (1):
,GLASSDDDR. Vagas Empresas Salarios

Visao geral do cargo de Gerente De Projetos Sénior

Visdo geral Salanos Entrevistas Plano de carreira

O que faz um(a) Gerente De Projetos Sénior?

Os gerentes de projetos tém responsabibdade abrangente e de alto nivel pela supervisdo do planejamento e execucdo de
um determinado projeto ou imciativa. Eles tém um papel ativo em todo o &iclo do projeto, desde o concero iicial e
planejamento prelimnar até a conclusdo e analise e revisdo pds-projeto. Eles onentam a dire¢do do projeto, guiam o
planejamento estratégico, delegam tarefas e coordenam as fungdes das equipes ou individuos envolvidos. Eles
estabelecem objetvos principais e identificam pontos de referéncia para avaliar o progresso. Eles normalmente

documentam fluxos de trabalho e criam guias de escopo de trabalho delineando responsabiidades e prazos
Os gerentes de projetos normalmente tém uma graduacao de bacharel em uma disciplina de administracdo ou area

técnica relacionada ao seu setor A certificagdo PMP (Profissional de Gerenciamento de Projetos) & uma vantagem. Eles

devem ter fortes habiidades de gerenciamento de projetos e hderanca

Salarios de Gerente De Projetos Sénior perto de Brasil

Média salarial

Rs 28.000 més

Y gaidrios insuficientes par osirar a dsinbuiclo
Nao inclut bdénus e comissdes Satdrios insuficientes para mosirar a dsinbuicdo

Ver mais insights ‘

@ Estimatva de saldrio do Glassdoor

Fonte: https://www.glassdoor.com.br/Carreira/gerente-de-projetos-s%C3%AAnior-carreira_K00,26.htm

a) Consulta realizada em 01/04/2024. Foi considerada a pesquisa a nivel nacional, visto que a
quantidade de dados para pesquisa regionalizada é pequena, gerando um relatério de baixa
confianga e fidedignidade dos saldrios padrdao de mercado.
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Guia Salarial 2024 Robert Half (2):
SALARIOS | TECNOLOGIA | ades

2024 Guia Salarial

TECHNOLOGY pu—
CARGOS - ROLES 25° 50° 75°

Ciberseguranca (Cybersecurity) PenTester 13.400 15.500 18.400

Infraestrutura/Cloud/Help Desk/Redes T —————

(Infrastructure/Cloud/Help Desk/Networks) p P 12.000 15.000 19.350

Coordenador de infraestrutura

Infrastructure Manager 11.550 15.000 19.350

Analista de infraestrutura Sénior

Sr Infrastructure Analyst 9.600 12.500 16.100

Analista de infraestrutura Pleno

Infrastructure Analyst 6.150 8.000 10.300

Analista de infraestrutura Junior

Jr Infrastructure Analyst 4.200 5.500 7.050

Analista de suporte Senior - Sr Support Analyst 6.500 8.500 10.900

Analista de suporte Pleno - Support Analyst 4.950 6.500 8.350

Analista de suporte Junior - Jr Support Analyst 3.400 4.500 5.750
ERPs/CRMs Gerente de projetos - Project Manager 13.800 18.000 23.200

Fontehttps://www.roberthalf.com/content/dam/roberthalf/documents/br/pt/non-indexed/insights/Guia-salarial-2024-
Robert-Half-BR.pdf

a) Consulta realizada em 01/04/2024. Foi considerado o percentil de 759, pois solicitamos uma
experiéncia de no minimo 3 anos e exigimos pelo menos 1 certificacdo, no entanto os projetos
tem portes e complexidades varidveis. As descri¢cdes das especificagcdes de cada percentil sao
mostradas no quadro seguinte:

25° 50° 75° 95°

Nivel de experigncia: Menor
que a fipica

Habilidades e conhecimentos:
MNecessidade de desenvelvimento
Complexidade do trabalho,
industria/setor: A posigde pode
sar em uma drea e/ou segmento
com baixa competigao por
talentos su em uma srganizagds
ou departamento menor ou
menos complexs

Nivel de experiéncia:
Experigncia média

Habilidades e conhecimentos:
Habilidades necessarias para
atender as exigéncias da vaga
Complexidade do trabalho,
indusiria/sefor:A posigdo pode
ser de complexidade média ou em
uma indUstria onde a competigdo

por talentos & moderada

]

Nivel de experigncia: Mais
experidncia que a fipica
Habilidades e conhecimentos:
Forte conjunto de habilidades

e pode incluir especializagées e
certificagdes

Complexidade do frabalho,
indusiria/setor: A posigio pode
ser bastante complexa ou em um

setor razoavelmente competitive

Mivel de experiéncia: Expenéncia
significativa & allamente relevants
Habilidades & conhecimentos:
Alta especializagdo, incluindo
cerlificagdes. Conjunto de
habilidades dificil de encontrar
Complexidade do trabalho,
industria/sefor: A posigdo & mais
complexa ou estratégica; em uma
indGstria compelifiva com grande

demanda por talentos

:

b) Consideramos a SEFA como uma empresa Grande, uma vez que apresenta um orcamento

superior a RS 500 milhdes.
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Michael Page Brasil 2023 (3):

68 | Estudo de Remunsragio Michas| Page Brasil 2023

Tecnologia
Tecnologia da Informagéo Tabelas salariais
2022 Variagio
Posigdes Porte da Empresa
Minime [RE) Maxims (RS} L
Pt biédio RS 12000 P& 15,000 ot 3
i Business Partsr da Tl
Granda RS 14,000 A% 18,000 T
Pt biédio RS 16,000 RE 17.000 T
2 Anguitsto da Sistemas
Granda RS 16,000 P 19,000 [
Peisercs Wi A% 24,000 RS 28,000 o
3 Dirsfor die Infresstrutura
Grands RE 25000 RS 35,000 o
~ Peisercs Wi RE 25000 RS 35,000 o
4 Diretor de Cperacdes
Grands RE 25000 RS 35,000 o
Pazioaras Wi RE 30,000 RS 30,000 0%
B Diretor e Projetos
Grands RE 25000 RS 22,000 4%
Peisercs Wi RE 25000 RS 35,000 o
& Diretor da Sistemas
Grands R$ 30,000 RS 40,000 %
Pazioaras Wi RE 30,000 RS 40,000
T Diretor e Engenhana de Software
Grands R 40,000 RS 55,000
Peisercs Wi RE 35,000 RS 45,000 14%
& Dirstor de Tecnologla (C10)
Grands R 40,000 RS 50,000 et
Pazioaras Wi RE 30,000 RS 40,000
& Diretor de Dedos
Grands RE 35,000 RS 45,000
B Pazioaras Wi RE 30,000 RS 40,000
0 Diretor de Seguranca da Informsa
=5 = e Grands RE 35,000 RS 45,000
} Pequercy i RE 30,000 RS 40,000 2]
mn Dirstor de Tecnologla & O &5 (O
og peragoes (CO0) Granda RE 35,000 RS 45,000 0%
Pt biédio RS 12000 P& 15,000 13%
12 Especiallste de Businass Intelligence/CRM
Granda RS 14,000 RE 17.000 T
Pt biédio RS 10,000 P 13,000 16%
n Especialista de Infrasstniiura/Telecom
Granda RS 12,000 A% 16,000 14%
Pecisercy Wi RS 12,000 R 18,000 o
L Gerants e Auditons am T
Grands R% 15,000 RS 20,000 o
Pecisercy Wi RS 15,000 Fe 19,000 o
16 Garents de Business IntalligancaCRM
Grands RS 18,000 R 24,000 o
Pecisercy Wi RE 25,000 RS 25,000 3
L] Gersnts de Engsnhana de Softwars
Grands RE 25,000 RS 33,000 b
Pecisercy Wi RS 18,000 Fed 1,000 15%
7 Gerente de Infrasstrubura
Grands RE 20,000 RS 26,000 0%
Pecisercy Wi RE 20,000 RS 26,000 o
L] Garents de Desenvohimamto Wed
Grands RE 25,000 RS 28,000 o
Pecisercy Wi RS 15,000 RS 20,000 o
] Garants os Pré-vendas
Grands RS 18,000 RS 26,000 o
Pecisercy Wi R% 15,000 R 18,000 o
2 e da Projios 7.7
Grands RS 18,000 RS 23,000 o

Fonte: https://www.michaelpage.com.br/
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Glassdoor (4):
’GLASSDOORi Vagas Empresas Salarios

Salarios do cargo de Gerente De Infraestrutura De TI - Brasil
Atualizado em 30 de mar. de 2024

m Confianca muito alta

Faixa de salario base

BRL 10 mil - BRL 19 mil..

Média salarial

109 saldrios

Remuneragéo variavel ®
Média: R® XX.XXX  Faixa: RS xx.xxx

A média salarial do cargo de Gerente De Infraestrutura De TI (Brasil) € de R$ 19.000 por més. A remuneracéo
variavel do cargo de Gerente De Infraestrutura De Tl nessa localizacéo (Brasil) € de R$ 4.000, variando entre
R$ 550 e RS 4.800. As estimativas de salarios tém como base 109 salarios enviados de forma sigilosa ao
Glassdoor por pessoas com o cargo de Gerente De Infraestrutura De Tl nessa localizacéo (Brasil)

Fonte: https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%Alrios/gerente-de-infraestrutura-de-ti-sal%C3%Alrio-
SRCH KO00,31.htm
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Glassdoor (5):
a) Consulta realizada em 01/04/2024. Foi considerada a pesquisa a nivel nacional, visto que a
quantidade de dados para pesquisa regionalizada é pequena, gerando um relatdrio de baixa
confianca e fidedignidade dos saldrios padrdo de mercado.

,GLASSDDDRi Vagas Empresas Salarios

Visédo geral do cargo de Gerente De Infraestrutura Sénior

Visdo geral Salarios Entrevistas Plano de carreira

O que faz um(a) Gerente De Infraestrutura Sénior?

Gerentes de Tl sdo responsaveis pela coordenacio, planejamento e lideranca de atividades de informatica de uma
empresa. Eles ajudam a determinar as necessidades de Tl da empresa e s3o responsaveis pela implantacio de sistemas
de informatica que satisfacam os requisitos de sistemas de informacio da empresa. O escopo de responsabilidades de
um gerente de Tl varia. Em alguns casos, o foco é exclusivo em redes de computadores. Em outros, o foco pode ser na
geréncia de sistemas de telecomunicacdes e em outros sistemas eletrdnicos de suporte relacionados as operaciies da
empresa.

Leia mais

Salarios de Gerente De Infraestrutura Sénior perto de Brasil

Média salarial

RS 21.000

@

Caldrine inmuficiantan narn mactrar o dictriboicfa

Fonte:https://www.glassdoor.com.br/Carreira/gerente-de-infraestrutura-s%C3%AAnior-
carreira_KO00,32.htm
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Michael Page Brasil 2023 (6):

66 | Estudo de Remuneragdc Michael Page Brasil 2023

Tecnologia
Tecnologia da Informagéo Tabelas salariais
2022 Wariagéo
Posigdes Porte da Empresa
Minime [AS} Miixime AS) %
Pt RS 12,000 Fe% 15,000 =
1 Businass Parter da Tl
Granda RS 14,000 R 18,000 THH
Preiara Wi RS 156,000 RE 17,000 THH
2 Amuitsto de Sistemas
Grande RS 156,000 Fef 19,000 %
P Lotacs Wiy RS 24,000 RS 28,000 0%
3 Dirsfor de Infresstrutura
Granda RE 25,000 RS 35,000 0%
~ Pt RE 25,000 RS 35,000 0%
4 Diretor de Operacdes
Granda RE 25,000 RS 35,000 0%
P Widetin A% 20,000 RS 30,000 0%
& Diretor de Projetos
Grande RE 25,000 RS 22,000 4%
Pt RE 25,000 RS 35,000
& Dirstor de Sistemas
Grands R 30,000 R$ 40,000 0%
Pequerabidio R$ 30,000 RS 40,000
T Diretor de Engennaria de Software
Granda AE 40,000 RS 55,000
Preioaraa Wi RE 35,000 R% 45,000 W
B Dirstor de Tecnologla (C10)
Granda RE 40,000 RS 60,000 25%
Pequerabidio R$ 30,000 RS 40,000
] Diretor da Dedos
Grande RE 35,000 R$ 45,000
} Pequerabidio R$ 30,000 RS 40,000
W Diretor de uranca da Informa
Seg = = Grands RE 35,000 RS 45,000
Pt RE 30,000 RS 40,000 0%
m Diretor de Tecnologla & Operacies (T
o ee) Granda RE 35,000 RS 45,000 0%
Pt RS 12,000 Fe% 15,000 13%
12 Especialista de Businass Intelligence’CRM
Granda RS 14,000 RE 17,000 THH
Pt RS 10,000 Fef 13,000 15%
-] Especialisia da Infrasstniura/Telecom
Granda RS 13,000 R 16,000 14%
Pt RS 12,000 R 18,000 0%
" Gerants de Auchona em T
Granda RS 15,000 RS 20,000 0%
Preioaraa Wi RE 185,000 B3 19,000 0%
16 Gerents ca Business IntalligencaCRM
Granda RS 18,000 R 24,000 0%
Pt RE 25,000 RS 26,000 B
L Gerente de Enganhania de Softwars
Granda RE 25,000 RS 33,000 THH
Pt RS 18,000 Fef 21,000 15%
o Gersnts e Infrassinuss
Granda RE 20,000 RS 26,000 1084

Fonte: https://www.michaelpage.com.br/estudos-e-tendencias/estudo-de-remuneracao-
2023?gclid=EAlalQobChMIzp2Cnsyl QIViICIMCh26bwa6EAAYASAAEgLYy D BwE

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFA
Av. Vicente Machado, n° 445 — 16° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80.420-902 | 41 3235 — 7830 www.fazenda.pr.gov.br



http://www.fazenda.pr.gov.br/
https://www.michaelpage.com.br/estudos-e-tendencias/estudo-de-remuneracao-2023?gclid=EAIaIQobChMIzp2CnsyI_QIViClMCh26bwa6EAAYASAAEgLYy_D_BwE
https://www.michaelpage.com.br/estudos-e-tendencias/estudo-de-remuneracao-2023?gclid=EAIaIQobChMIzp2CnsyI_QIViClMCh26bwa6EAAYASAAEgLYy_D_BwE

